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Mannheim - Die Möglichkeit, an Privatunternehmen vergebene öffentliche Dienstleistungen wieder
durch kommunale Einrichtungen erbringen zu lassen (Kommunales Insourcing) eröffnet den
Kommunen neue strategische Handlungsoptionen und gewährleistet einen funktionierenden
Wettbewerb. Dies ist die zentrale Botschaft des 1. Forums für öffentliche Wirtschaft, das die
Mannheimer TIM CONSULT GmbH in Zusammenarbeit mit dem Verband kommunale
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung (VKS im VKU) am 12. Juni 2007 exklusiv für
Entscheidungsträger der öffentlichen Hand veranstaltet hat. 

Sowohl die Vertreter kommunaler Spitzenverbände als auch die Initiatoren von fünf Pilotprojekten
stellten die aktuellen Entwicklungen in der Entsorgungswirtschaft aus Sicht der öffentlichen Hand
dar. Dabei war vielfach erkennbar, dass die Marktkonzentration in der Entsorgungswirtschaft in
einigen Regionen so zunimmt, dass freier Wettbewerb nicht meht gewährleistet ist. Besondere
Probleme bereiten Oligopolstrukturen der großen privaten Entsorger, die zu Qualitätseinbußen und
Kostensteigerungen für die Kommunen und damit zu Gebührenerhöhungen führten. 

Die Vorstellung der Pilotprojekte verdeutlichte die Vielfalt strategischer Handlungsoptionen, mit
denen die öffentliche Hand auf individuelle Fehlentwicklungen vor Ort reagieren kann. Von der
Gründung eigener Gesellschaften (institutionelles Insourcing) über die Erhöhung der Leistungstiefe
(funktionales Insourcing) bis hin zur interkommunalen Kooperation haben die Pilotanwender
Lösungen gefunden, die zukunftsfähig, aber auch flexibel und reversibel sind. 

Ergänzend schilderte der Geschäftsführer von TIM CONSULT, Björn Klippel, wie öffentliche
Entsorger wirtschaftliche Leistungen erbringen können. Nach seiner Erfahrung aus einer Vielzahl
solcher Projekte kann durch moderne Prozesse, kaufmännische Orientierung und Nutzung der
neuen tarifvertraglichen Gestaltungsspielräume (TVöD) das Leistungsniveau gut geführter privater
Betriebe erreicht werden. Es wurde klar, dass effiziente öffentliche Betriebe nicht nur auf dem
Papier bestehen, sondern auch in der Realität nachhaltige Erfolge aufweisen und den Vergleich mit
privaten Unternehmen bestehen.
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TIM CONSULT ist ein mittelständisches Beratungsunternehmen für Business Logistics und Public
Management. Als "hidden champion" beraten wir seit 12 Jahren erfolgreich öffentliche Auftraggeber
bei der Eigenerstellung oder der Vergabe von Dienstleistungen. Unsere Kernkompetenzen sind
Logistik, Infrastruktur und Beschaffung. Das Unternehmen wird geführt von Björn Klippel, Inhaber
und Geschäftsführer, und ist unabhängig von Hersteller- oder Konzerninteressen. Unsere mehr als
40 Mitarbeiter beraten vom Standort Mannheim aus öffentliche und private Kunden aus
Deutschland, Europa, Amerika und Asien.
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