Veranderungen gestalten
TIM CONSULT: Wandel als Herausforderung

»Die beste Moglichkeit, eine
Krise zu bestehen, ist anzugrei-
fen.“ Die Logistik als unterneh-
merische  Schliisselfunktion
steht vor der Herausforderung,
offensiv mit den aktuellen
Marktverdnderungen umzu-
gehen, um gestérkt aus der Kri-
se hervorzugehen.

Viele Unternehmen suchen
daher nach Maoglichkeiten,
ihre Kosten im Logistikbereich
schnell und spiirbar zu senken.
Die wesentlichen Stellgréflen
fiir eine schnelle Kostensen-
kung miissen identifiziert und
ein bedarfsangepasster Mal3-
nahmenkatalog  entwickelt
werden. Schlielllich bietet die
Krise neben allen Herausforde-
rungen Chancen, die Logistik
neu auszurichten und nach-
haltig zu stérken.

Nach der Globalisierung der
Unternehmensnetze verursa-
chen die Transporte einen ho-
hen Anteil an den Logistikkos-
ten. Die Turbulenzen auf den
Transportmirkten bieten der-
zeitdie einmalige Chance, Kos-
teneinsparungen zu realisie-
ren. Voraussetzung fiir erfolg-
reiche Kostensenkungist dabei
eine genaue Kenntnis der
Mirkte. Benchmarkings fiir die
Transportmaérkte (Land-, Luft-
und Seeverkehr) sind eine
Moglichkeit, sich  diesen

Marktiiberblick zu verschaf-
fen. TIM CONSULT fiihrt sol-
che Benchmarkings fiir eine
grofe Zahl an Topverladern
seit vielen Jahren durch, im
letzten Jahr fiir ein Frachtvolu-
men von zirka 8,5 Milliarden
US-Dollar. Die Ergebnisse zei-
gen, dass fiir viele Verlader die
aktuell vereinbarten Frachtra-
ten weit {iber den heutigen
Marktpreisen  liegen. Der
schnelle Weg zu Kostensen-
kungen fiihrt iiber punktuelle
Nachverhandlungen oder
nachhaltig {iber die Neuaus-
schreibung der Frachten. Das
Augenmerk muss dabei auf der
vertraglichen Absicherung der
Einsparungen liegen sowie auf
der Auswahl der Dienstleister.
Die Aufgabe von Beratern liegt
darin, geographisch umfas-
send die zukunftsgerichtete
Einkaufsstrategie gemeinsam
mitdem Kunden zu entwickeln
und Manpower sowie die IT-
Instrumente bereitzustellen,
um die Ausschreibung schnell
umzusetzen. In schwierigen
Mirkten iibernehmen Berater
héufig Verantwortung fiir die
Verhandlungen mit den
Dienstleistern. zg/pr

ﬁ Weitere Informationen
gibt es im Internet unter
www.timconsult.de



